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CEPROCIM S.A.

Raport Consiliu Administratie
pentru AGOA din 22(25).04.2017

1. Durata mandat/Componenta
1.1. Consiliul de Administratie al carui mandat expira la data prezentei adunari, a fost
desemnat de AGOA din data de 22.05.2014 prin Hotararea nr.4.
1.2. Consiliul a fost format din 5 persoane fizice si anume:
e DI. Hariton George Predescu, inginer, cetatean roman, Presedinte-Director
General;
e DI Doru Viadimir Puscasu, dr.inginer, cetatean roman, membru executiv,
Director stiintific;
e DI.Dumitru Balan, inginer, cetatean roman, membru neexecutiv, Director
tehnic;
e D-na Alexandrina Radulescu, economist, cetatean roman, membru
neexecutiv;( a incetat din viata in luna octombrie 2016, dupa o grea suferinta);
e DI. Stefan Nicolae, economist, cetatean roman, membru neexecutiv.
1.3. Consiliul a constituit un Comitet de Audit format din cei doi membrii neexecutivi
economisti.

2. Principalele activitati desfasurate si rezultatele economice obtinute
2.1. Politici generale
Administrarea societatii s-a desfasurat in conditiile raportate periodic actionarilor, ale
restrangerii cererii de activitati specifice.
Ca politici generale au fost avute in vedere:
- adoptarea si respectarea principiilor de guvernata corporativa
- pastrarea functionalitatii compartimentelor productive
- realizarea de investitii in domeniul modernizarii si innoirii mijloacelor fixe productive
prin finantari din fonduri proprii, fara atragerea de fonduri externe
- neangajarea de lucrari riscante care presupuneau acordarea de garantii importante
(care sa acopere si riscul subcontractantilor).
- urmarirea incadrarii in cheltuielile de productie estimate si controlul general al
operatiunilor prin Comitetul de Audit si Auditorul intern al societatii.
- nu au fost avute in vedere dezvoltarea de noi activitati (ar fi presupus angajari de
resurse fara certitudini in ceea ce priveste profitabilitatea afacerilor).
Prin politicile aplicate si analiza periodica a rezultatelor financiare, s-au realizat in
conditiile dificile mentionate: ‘
e mentinerea segmentelor de piata traditionale fara diminuarea cotelor detinute.
e neapelarea la credite bancare si obtinerea de venituri financiare

2.2. Decizii importante/activitate curenta

In conformitate cu Hot. AGEA din 18.02.2015, Consiliul de Administratie a hotarat in
sedinta din 07.04.2015 listarea actiunilor societatii pe sistemul alternativ AeRO administrat
de BVB.




Ca urmare a acestui fapt, au fost implementate o serie de masuri in concordanta cu
principiile de guvernanta corporativa aplicabile societatilor listate pe acest sistem.

Astfel, pentru cresterea gradului de informare al actionarilor s-au facut publice
Memorandumul intocmit pentru admiterea pe sistemul alternativ, Actul Constitutiv al
societatii si Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie.

In decursul mandatului s-au derulat si activitatile curente care decurg din atributiile
legale ale Consiliului. Au fost analizate periodic rezultatele financiare, activitatile
compartimentelor, concluziile rapoartelor intocmite de Auditorul intern si Comitetul de audit
etc. S-au convocat, ori de cate ori a fost necesar, Adunarile Generale ale Actionarilor in
cvorum ordinar sau extraordinar, dupa caz.

Documentele destinate informarii actionarilor, materialele supuse dezbaterilor precum si
hotararile adoptate au fost aduse la cunostinta actionarilor si prin raportari pe piata si afisari
pe site-ul societatii. In acest sens se pot consulta: www.bvb.ro/cepo/stiri din piata, respectiv
www.ceprocim.ro/relatii cu investitori..

2.3. Investitii
Pe durata mandatului, au fost realizate investitii utilizand urmatoarele surse:
mii lei
Surse atrase
Anul Surse proprii Granturi Credite L Total surse
publice bancare Qbligatinni
2014 207 - - - 207
2015 38 - - - 38
2016 308 - 308
Total 553 - - - 553
Nu s-au solicitat actionarilor aporturi personale suplimentare.
In conformitate cu aprobarile Adunarilor Generale, sumele au fost investite dupa cum urmeaza:
mii lei
g Fonduri
Calagaris o Proprii Granturi
Investitii financiare 480 480 -
Dotari in aparatura si
echipamente de cercetare 65 65 -

(laborator)

Dotari in birotica si tehnica de

calcul 8 8 B
Modernizari patrimoniu imobiliar - = "
Total 553 553 - -

Dupa cum se observa in perioada raportata nu au mai fost accesate granturi (proiectele

adjudecate si/sau derulate nu au impus acest lucru). Din acest motiv nu au mai fost angajate
sumele prevazute pentru cofinantari (ex.2016, cca.129,5 mii lei pentru granturi de cca. 75,5 mii

lei).



De asemenea nu au mai fost angajate nici sumele prevazute de lucrarile de separare
proprietati si modernizare Corp D intrucat nu s-a reusit instrainarea Corpului E de cladire (ex.
2016 cca. 695,2 mii lei).

Acest fapt a condus la cresterea rezervelor societatii si a posibilitatii achizitionarii din
fonduri proprii, de echipamente si lucrari in mandatul noului Consiliu de Administratie.

Evolutia valorica a imobilizarilor corporale relevante, luand in considerare investitiile
realizate, reevaluarea patrimoniului imobiliar precum si a reducerilor inerente este urmatoarea:

mii lei
2014 2015 2016
Constructii 4035 4035 4035
Instalatii tehnice si masini 5106 5081 5031
Alte instalatii, utilaje si mobilier 191 191 191
Total 9337 9307 9257

Practic, dpdv valoric s-a reusit sa se mentina imobilizarile la o valoare constanta, ceea
ce confera stabilitate si incredere in societate, atat din partea mediului bancar cat si din partea
clientilor. Totusi, Consiliul de Administratie apreciaza ca structural imobilizarile corporale sunt
inadecavate activitatilor prestate in prezent si ar trebui avut in vedere in viitor urmatoarele:

- renuntarea la imobilizarile ineficiente;

- modernizarea dotarilor pentru activitatile reprezentative (aparatura de laborator si

tehnica de calcul);

- diminuarea capitalului social excedentar.

2.4. Evolutie indicatori semnificativi
Pentru perioada raportata evolutia indicatorilor semnificativi a fost urmatoarea:
mii lei
Indicator Rezultate aferente
2014 2015 2016 Total
Venituri totale 6011 6115 5962 18026
Cheltuieli totale 5966 5991 5921 17817
Profit brut/ Pierdere 45 124 41 209
Impozit profit - - - -
Profit net/ Pierdere 45 124 41 209
Repartizare profit/Acoperire pierdere in rezerve in rezerve in rezerve -
Capitaluri proprii 11281 11405 11446 11446
Capital social 3611 3611 3611 3611

in aceeasi perioada societatea a varsat la bugetele publice in afara impozitului pe profit;

mii lei
2014 2015 2016 Total
TVA 867 808 699 2374
Alte taxe si impozite 1937 1727 1839 5503
Total 2804 2535 2538 7877

Nu s-au inregistrat restante la plata datoriilor legale catre bugetele publice.



3. Evolutii pe piata AeRO
Actiunile societatii sunt tranzactionate pe piata AeRO (ATS), administrata de Bursa de
valori Bucuresti. Societatea este clasificata la emitentii de cat.lll, simbolul CEPO.
La data redactarii prezentului raport (14.03.2017) informatiile din piata, postate pe situl
BVB, se prezentau astfel:

- Numar tranzactii in ultimele 52 saptamani: 187

- Volum in aceeasi pericada: 40857 actiuni

— Valoare: 95419 lei

- Valoare minima (52 sapt.): 1,60 lei/actiune
- Valoare maxima (52 sapt.): 2,80 lei/actiune
- Valoare curenta: 2,02 leifactiune

- Capitalizare bursiera
(nr.actiuni emise x val.curenta): 2917878 lei
Se constata o fluiditate scazuta a tranzactiilor si o scadere a valorii de piata a actiunilor.
Acest fapt se datoreaza in primul rand reducerii generale a indicilor pietei de capital si a
rezultatelor economico-financiare slabe ale societatii in contextul general si specific
prezentat in raport.
Consiliul de Administratie isi mentine recomandarile anterioare si anume:
— nurecomanda vanzarea de actiuni la preturile mici cotate in prezent
— recomanda cumpararea de actiuni numai pentru investitii pe termen lung.

4. Propuneri privind noul Consiliu de Administratie
4.1. Modificari Act Constitutiv
S-au propus Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor urmatoarele modificari ale
Actului Constitutiv al societatii si anume:

- pentru luarea in considerare a dorintei unor membrii ai actualului consiliu de a se
retrage pe motiv de varsta si pentru diminuarea cheltuielilor de functionare ale
Consiliului de Administratie, reducerea numarului de membri de la 5 la 3;

- pentru cresterea responsabilitatii Consiliului de Administratie acordarea acestuia a
dreptului de a desemna dintre membri pe Presedinte (pana in prezent Presedintele
CA era desemnat de AGOA).

Presupunand adoptate aceste modificari, Consiliul de Administratie propune pentru noul
Consiliu persoanele nominalizate la punctul 4.5.

4.2. Consideratii Presedinte-Director General in legatura cu incheierea mandatului
Consiliului de Administratie

Datele si cifrele prezentate foarte succint in Raport releva si activitatea de administrare
a Consiliului per ansamblu, dar si a fiecarui membru in parte. Actionarii vor aprecia aceasta
activitate cu plusurile si minusurile ei. Totusi in calitate de Presedinte - Director General
doresc sa aduc multumiri personale membrilor Consiliului care au hotarat sa se retraga,
membrii cu care am colaborat indeaproape si in deplina colegialitate. Este vorba de domnii
Balan Dumitru si Niculae Stefan.

Domnul Balan Dumitru, angajat in societate acum 50 de ani, in 1967, si-a dedicat practic
intreaga cariera profesionala cresterii prestigiului tehnic si stiintific al Institutului. A urcat
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4.3.

4.4,

treptele profesionale si ierarhice de la inginer proiectant la director tehnic. A fost si un
reprezentant de referinta al CEPROCIM in perioadele cat a lucrat la ROMCIM (sef serviciu)
sau LAFARGE ( director general Agregate SA). De numele si activitatea lui sunt legate
proiecte si realizari de referinta din industria cimentului din Romania si strainatate.

Am colaborat foarte eficient cu dumnealui in cadrul Consiliului de Administratie, am
beneficiat de experienta si puterea extraordinara de munca de care a dat dovada. li
multumesc pentru amprenta profesionala pe care o lasa in societatea noastra si ii dorim
sanatate si impliniri in viitor.

Domnul Niculae Stefan, de formatiune economist, a avut initial o cariera profesionala in
diverse fabrici si uzine, culminand cu cea de economist in Ministerul Finantelor. Actionand
initial ca cenzor al societatii si in ultimii 10 ani ca membru al Consiliului de Administratie, a
devenit din punct de vedere financiar-economic un adevarat punct de reper. Cu o solida
pregatire profesionala, avand cunostinte de detaliu din intregul noian de acte normative din
domeniu, dl. Niculae Stefan a reusit sa ajute esential la fundamentarea deciziilor Consiliului
de Administratie. Cat timp a indeplinit si functia de membru al Comitetului de Audit a reusit
sa dea incredere tuturor celorlalti membri ai Consiliului de Administratie in corectitudinea si
legalitatea deciziilor adoptate. li multumesc pentru atasamentul fata de societatea noastra.
li dorim multa sanatate si impliniri alaturi de cei dragi.

In final, doresc sa omagiez pe cea care a fost Alexandrina Radulescu, care a parasit
aceasta lume in luna octombrie 2016.A fost un coechipier redutabil al Comitetului de Audit
si un coleg de baza in Consiliul de Administratie. Ne-a ajutat si conseiat in toate momentele
dificile si am beneficiat de experienta, cunostintele si relatiile profesionale pe care le avea.

Politica generala

Noul Consiliu de Administratie in componenta nominalizata la punctual 4.5. isi propune
ca in administrarea societatii pe durata mandatului, sa aplice aceleasi principii ca in
mandatul anterior si anume:

- respectarea principiilor de guvernata corporativa;

- o0 politica de investiti prudenta. Se vor propune alocarea de resurse pentru
modernizarea patrimoniului societatii si cresterea eficientei activitatilor actuale. Nu se vor
propune investitii de noi activitati;

- 0 politica activa de crestere a competentelor profesionale ale salariatilor si de mentinere
a caracterului de organizatie de elita in domeniu al societatii:

Se vor aloca resurse in domeniul training-urilor de specialitate si al unor salarizari
motivante pentru fidelizarea salariatilor.

In plus se va avea cu prioritate in vedere reducerea costurilor/cheltuielilor generate de
activele neperformante.

De asemenea Noul Consiliu considera ca pe durata mandatului va fi necesara aplicarea
unei politici de nerepartizare dividende, avand ca scop obtinerea unui sold suficient de
profit nerepartizat, din care actionarii sa poata poata hotara cand vor fi interesati distribuirea
unor dividende atractive

Obiective
Avand in vedere cele mentionate, pentru perioada 2017-2020 Consiliul de
Administratie isi propune:



{(in mii lei, preturi 2016)

Nr. Rt Perioada Total
Denumire indicatori

Crt. 2017 2018 2019 2020
1. Venituri totale din care: 6100 6250 6400 6500 25100
1.1. Venituri din exploatare 6000 6190 6320 6400 24810
Ta: Venituri financiare 50 60 80 100 290
g Venituri exceptionale - - - - -
2 Cheltuieli totale din care: 5900 6050 6100 6250 24400
2.1. Cheltuieli de exploatare 5860 6000 6140 6180 24180
2.2, Cheltuieli financiare 40 50 60 70 220
3. Profit brut 200 200 200 250 700
4, Impozit pe profit 30 30 40 50 140
5 Profit net 170 170 160 200 560

Din punct de vedere investitional, pentru aceeasi perioada se propune urmatorul efort:

(in mii lei, preturi 2016)

NE Denumire indicatori ik Total
Crt. 2017 2018 2019 2020
1 Surse proprii, din care: 1960 402 412 472 2880
- disponibil la inceputul 1640 102 122 142 1640
perioadei
- amortizari 150 130 130 130 540
- valorificari mijloace fixe - - - - -
- profit net 170 170 160 200 700
2. Surse atrase 24 40 80 50 194
- credite - - - - -
- granturi 24 40 80 50 194
3. Efort investitional, din care: 1882 320 350 522 3074
- cofinantari 11 20 50 20 101
- achizitii 1176 300 300 502 2278
- reabilitari cladiri (inst.lift, 695 0 - - 695
centrala termica,
anvelopare corp D)
4, Excedent/deficit 102 122 142 0 0

4.5.

Consiliul de Administratie propune desemnarea in noul Consiliu, pentru un mandat de 4(patru)

Nominalizari

ani, a urmatorilor:
Predescu Hariton George, actualul Presedinte-Director General,
Puscasu Doru Vladimir, actual membru CA si Director Stiintific:

Niculescu Madalina, actual secretar al CA si consilier juridic al societatii.
Se ataseaza: Lista propuneri desemnare CA, CV-uri persoane nommahzate si declaratiile Ior

de compatibilitate.

Consiliul de Administratie va desemna Presedintele CA si Conducerea executiva formata, in

sensul Legii nr.31/1990 mod. si rep., din Director General si alti directori pe domenii de activitate.

Presedinte Consiliul de Administratie,

Hariton George Predescu
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LISTA PROPUNERILOR PENTRU
DESEMNAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata
cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de Administratie al CEPROCIM S.A., aduce
la cunostinta publicului, lista cu propunerile pentru functia de administratori in cadrul Consiliului
de Administratie al societatii, ce va fi desemnat in Adunarea Generala Ordinara a actionarilor din

data de 22/25.04.2017:

- Predescu Hariton George - domiciliat in Bucuresti, de profesie inginer, in prezent Presedinte-
Director General al societatii, pentru functia de membru al Consiliului de Administratie;

- Puscasu Doru Vladimir - domiciliat in Bucuresti, de profesie inginer, in prezent Director
Stiintific al societatii, pentru functia de membru al Consiliului de Administratie;

- Niculescu Madalina - domiciliata in Bucuresti, de profesie jurist, in prezent Consilier Juridic

al societatii, pentru functia de membru al Consiliului de Administratie;

Presedinte CA - Director General

ing. H. G. Predesc

Anexe:
= Lista propuneri desemnare CA
= C.V.-uri persoane norinalizate

= Declaratii de compatibilitate

Bank: BANCA TRANSILVANIA, Account: IBAN:  RO43BTRLO4601202M31629XX (RON)
Sucursala MILITAR} - Bucharest ROBIBTRLEURCRTOOM3162901 (EUR)

Account: IBAN:  RO40BACX0000004515191002 (RON)
RO13BACX0000004515181003 (EUR

Bank: UNICREDIT,
Sucursala MILITARI - Bucharest

Bank: BANCA ROMANA DE DEZVOLTARE, [sei:iii! oo Account: IBAN:  RO67BRDE4105V21846754100 (RON)
Sucursala MILITARI — Bucharest ' i rain ROS9BRDE410SV18442214100 (EUR)
RO24BRDE410SV18856134100 (USD)
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LISTA FINALA
CANDIDATI PENTRU

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1. Predescu Hariton George - domiciliat in Bucuresti, de profesie inginer, in prezent
Presedinte-Director General al societatii, pentru functia de membru al Consiliului de
_Administratie;

2. Puscasu Doru Vladimir - domiciliat in Bucuresti, de profesie inginer, in prezent
Director Stiintific al societatii, pentru functia de membru al Consiliului de
Administratie;

3. Niculescu Madalina - domiciliata in Bucuresti, de profesie jurist, in prezent Consilier

Juridic al societatii, pentru functia de membru al Consiliului de Administratie;

Presedinte CA - Director General

ing. H. G. Predescu

AL

Prezenta Lista a fost intocmita la data de 04.04.2017, dupa expirarea termenului de depunere
candidaturi pentru CA.

Bank: BANCA TRANSILVANIA, Account: IBAN:  RO43BTRLO4601202M31629XX (RON)
Sucursala MILITARI — Bucharest RO69BTRLEURCRTO0M3162901 (EUR)

Bank: UNICREDIT,
Sucursala MILITAR| — Bucharest

Account: IBAN:  RO40BACX0000004515191002 (RON)
RO13BACX0000004515191003 (EUR

Bank: BANCA ROMANA DE DEZVOLTARE, £Jeb TGt STXTG0  Account IBAN:  ROS7BRDE410SV21846754100 (RON)
Sucursala MILITAR| ~ Bucharest RO59BRDE410SV18442214100 (EUR)
RO24BRDE410SV18856134100 (USD)




DECLARATIE

Subsemnatul PREDESCU HARITON-GEORGE, cetatean roman,
nascut in Cernavoda, jud.Constanta, domiciliat in Bucuresti, sector *...., Str.
¥ rsmnaonn , bl. *......, sc.*...., et.*..., ap.*..., identificat cu CI seria *..... nr.* ........

declar pe proprie raspundere, cunoscand prevederile art. 326 Cod penal,
cu privire la fals in declaratii, ca indeplinesc conditiile prevazute de legislatia
in Vigoaré, pentru detinerea si exercitarea calitatii de administrator al
CEPROCIM S.A., cu sediul in Bucuresti, B-dul Preciziei nr.6, sector 6, cu
nr. de ordine in registrul comertului J40/250/1991 si cod unic de inregistrare
449620.

Dau prezenta declaratie spre a servi la organele competente.

DECLARANT,

*Datele personale complete la momentul indeplinirii procedurilor de inregistrare



DECLARATIE

Subsemnatul PUSCASU DORU-VLADIMIR, cetatean roman, nascut

in Oradea, jud.Bihor, domiciliat in Bucuresti, Str.* ........... L L
sc.*..., et.*..., ap.*..., sector *...., identificat cu CI seria *..... (1) o
emisa de *.............. la data de *............ 5 CNP® csrssmmrsipesas ,

declar pe proprie raspundere, cunoscand prevederile art. 326 Cod penal,
cu privire la fals in declaratii, ca indeplinesc conditiile prevazute de legislatia
in vigoare, pentru detinerea si exercitarea calitatii de administrator al
CEPROCIM S.A., cu sediul in Bucuresti, B-dul Preciziei nr.6, sector 6, cu
nr. de ordine in registrul comertului J40/250/1991 si cod unic de inregistrare
449620.

Dau prezenta declaratie spre a servi la organele competente.
f’f
DECEARANT,

*Datele personalée complete la momentul indeplinirii procedurilor de inregistrare



DECLARATIE

Subsemnata NICULESCU MADALINA, cetatean roman, nascuta in

Pucioasa, jud. Dambovita, domiciliata in *.............. , sector *..., Str.* ...,
nr.*....., blL.*..., sc.*..., et.*...., ap.*....., identificata cu CI seria *..... nr. *....... .
emisa de *............ la data de *............ L,ONP * e ,

declar pe proprie raspundere, cunoscand prevederile art. 326 Cod penal,
cu privire la fals in declaratii, ca indeplinesc conditiile prevazute de legislatia
in vigoare, pentru detinerea si exercitarea calitatii de administrator al
CEPROCIM S.A., cu sediul in Bucuresti, B-dul Preciziei nr.6, sector 6, cu
nr. de ordine in registrul comertului J40/250/1991 si cod unic de inregistrare
449620.

Dau prezenta declaratie spre a servi la organele competente.

DECLARANT,

M

i
i

*Datele personale complete la momentul indeplinirii procedurilor de inregistrare





