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S.C. CEPROCIM S.A.

Raport Consiliu Administratie
pentru AGOA din 22.05.2014

1. Durata mandat/Componenta
1.1.  Consiliul de Administratie al carui mandat expira pe data de 31.05.2014, a fost
desemnat de AGOA din data de 19.12.2011 prin Hotararea nr.9.
1.2, Consiliul a fost format din 5 persoane fizice si anume:
e DI. Hariton George Predescu, inginer, cetatean roman, Presedinte-Director
General;
e DI. Doru Viadimir Puscasu, dr.inginer, cetatean roman, membru executiv,
Director stiintific;
e DI.Dumitru Balan, inginer, cetatean roman, membru neexecutiv, Director
tehnic;
e D-na Alexandrina Radulescu, economist, cetatean roman, membru
neexecutiv;
e DI Stefan Nicolae, economist, cetatean roman, membru neexecutiv

1.3. Consiliul a constituit un Comitet de Audit format din cei doi membrii neexecutivi
economisti.

2. Principalele activitati desfasurate si rezultatele economice obtinute
2.1. Politici generale
Administrarea societatii s-a desfasurat in conditiile binecunoscute, raportate periodic
actionarilor, ale restrangerii drastice a cererii de activitati specifice.
Ca politici generale au fost avute in vedere:
- pastrarea functionalitatii compartimentelor productive
- realizarea de investitii in domeniul modernizarii si innoirii mijloacelor fixe productive
in principal prin finantari din fonduri publice (prin proiectele de cercetare
adjudecate).
- neangajarea de lucrari riscante care presupuneau acordarea de garantii importante
(care sa acopere si riscul subcontractantilor).
- urmarirea incadrarii in cheltuielile de productie estimate si controlul general al
operatiunilor prin Comitetul de Audit si Auditorul intern al societatii.
- nuau fost avute in vedere dezvoltarea de noi activitati (ar fi presupus angajari de
resurse fara certitudini in ceea ce priveste profitabilitatea afacerilor).
Prin politicile aplicate si analiza periodica a rezultatelor financiare, s-au realizat in conditiile
dificile mentionate:
* mentinerea segmentelor de piata traditionale fara diminuarea cotelor detinute.
* neapelarea la credite bancare si obtinerea de venituri financiare

Cu toate acestea, politica de pastrare a functionalitatii compartimentelor societatii in
conditiile reducerii grave si imprevizibile (spre sfarsitul anului) a finantarii programelor
nationale de CD a condus la aparitia unui rezultat negativ (pierdere) in anul 2013.



2.2, Decizii importante/activitate curenta

In conformitate cu principiile politicilor generale mentionate au fost luate o serie de
decizii importante care au vizat:

- respectarea cadrului legal de functionare al societatii si organismelor afiliate

- incheierea programului de alocare catre angajatii societatii a celor 115.000 actiuni
rascumparate in acest scop

- adaptarea la situatia foarte grava generata de reducerea finantarilor publice a
programelor nationale de cercetare-dezvoltare (diminuari valori contractate si
anulare competitii noi in 2012 si 2013), prin apelarea la rezervele societatii

In decursul mandatului s-au derulat si activitatile curente care decurg din atributiile legale
ale Consiliului. Au fost analizate periodic rezultatele financiare, activitatile
compartimentelor, concluziile rapoartelor intocmite de Auditorul intern si Comitetul de audit
etc. S-au convocat, ori de cate ori a fost necesar, Adunarile Generale ale Actionarilor in
cvorum ordinar sau extraordinar, dupa caz.

Materialele supuse dezbaterilor precum si hotararile adoptate au fost aduse la cunostinta
actionarilor si prin raportari pe piata si afisari pe site-ul societatii. In acest sens se pot
consulta: www.bvb.ro/cepo/stiri din piata, respectiv www.ceprocim.ro/ in atentia actionarilor.

2.3. Investitii
Pe durata mandatului, au fost realizate investitii utilizand urmatoarele surse:
mii lei
Surse atrase
Anul Surse proprii Granturi Credite K 3 Total surse
publice bancare Obligatiuni (estimat)

2012 58 - - . 58
2013 227 140 - - 367
Total 285 140 - - 425

Nu s-au solicitat actionarilor aporturi personale suplimentare.
In conformitate cu aprobarile Adunarilor Generale, sumele au fost investite dupa cum urmeaza:
mii lei

Fonduri

Categorie Total Proprii Granturi

Investitii financiare 38 38 -

Dotari in aparatura si
echipamente de cercetare 344 204 140
(laborator)

Dotari in birotica si tehnica de

2 2 -
calcul
Modernizari patrimoniu imobiliar 41 41 -
Total 425 285 140




Evolutia valorica a imobilizarilor corporale relevante, luand in considerare investitiile realizate,
reevaluarea patrimoniului imobiliar precum si a reducerilor este urmatoarea:

mii lei
2012 2013
Constructii 4051 4051
Instalatii tehnice si masini 4867 5157
Alte instalatii, utilaje si
mobilier 196 196
Total 9114 9404

Rezulta deci ca s-a reusit atragerea unor cofinantari (prin granturi publice) de cca 40,1% din
total sume investite pentru aparatura si echipamente de cercetare, respectiv 32,9% din total sume
investite, fapt ce a contribuit la diminuarea efortului investitional propriu.

2.4. Evolutie indicatori semnificativi
Pentru perioada raportata evolutia indicatorilor semnificativi a fost urmatoarea:

mii lei
Indicator Rezultate aferente

2012 2013 Total
Venituri totale 6877 4836 11713
Cheltuieli totale 6827 6548 13375
Profit brut/ Pierdere 50 17412 -1662
Impozit profit 39 - 39
Profit net/ Pierdere 11 -1712 -1701
Repartizare profit/Acoperire pierdere in rezerve din rezerve -
Capitaluri proprii 13913 11390 11390
Capital social 3611 3611 3611

Se constata aparitia, din cauzele mentionate, a unei pierderi foarte importante la nivelul anului
2013.

In aceeasi perioada societatea a varsat la bugetele publice in afara impozitului pe profit:

mii lei
2012 2013 Total
TVA 1064 757 1821
Alte taxe si impozite 2204 1967 4171
Total 3268 2724 5992
Nu s-au inregistrat restante la plata datoriilor legale catre bugetele publice.
2.5. Indeplinirea hotararii speciale AGA

Nr. ; -
&t Hotararea Modul de indeplinire
1. | Rascumpararea de actiuni in vederea S-au rascumparat 115.000 actiuni care au fost

distribuirii acestora catre angajati (Hot. AGEA | distribuite in totalitate pe 05.02.2014

nr.4/2012)

Evolutia capitalurilor proprii a fost prezentata la cap.2.4.




3. Evolutii pe piata RASDAQ
Actiunile societatii sunt tranzactionate pe piata RASDAQ, administrata de Bursa de valori
Bucuresti. Societatea este clasificata la emitentii de cat.|ll, simbolul CEPO.
La data redactarii prezentului raport (08.04.2014) informatiile din piata, postate pe situl BVB, se
prezentau astfel:

Numar tranzactii in ultimele 52 saptamani: 20

Volum in aceeasi perioada: 11073 actiuni
Valoare: 45803,39 lei
Valoare minima (52 sapt.): 2,56 lei/actiune
Valoare maxima (52 sapt.): 6,89 lei/actiune
Valoare curenta: 2,80 lei/actiune
Capitalizare bursiera

(nr.actiuni emise x val.curenta): 4044583 lei

Se constata o fluiditate scazuta a tranzactiilor si o scadere a valorii de piata a actiunilor. Acest
fapt se datoreaza in primul rand reducerii generale a indicilor pietei de capital datorita crizei
economice dar si a rezultatelor economico-financiare slabe ale societatii in contextul general si
specific prezentat in raport.

Consiliul de Administratie isi mentine recomandarile anterioare si anume:

— nurecomanda vanzarea de actiuni la preturile mici cotate in prezent
— recomanda cumpararea de actiuni numai pentru investitii pe termen lung.

4. Propuneri privind noul Consiliu de Administratie

4.1.

Politica generala
Noul Consiliu de Administratie in componenta nominalizata la punctual 4.3. isi
propune ca in administrarea societatii pe durata mandatului, sa aplice aceleasi
principii ca in mandatul anterior si anume:
- o politica de investitii prudenta. Se vor propune alocarea de resurse pentru
modernizarea patrimoniului societatii si cresterea eficientei activitatilor actuale. Nu se
vor propune investitii de noi activitati
— o politica activa de crestere a competentelor profesionale ale salariatilor si de
mentinere a caracterului de organizatie de elita in domeniu al societatii
Pentru preluarea atributiilor persoanelor din Conducerea executiva care urmeaza a
se retrage din aceste pozitii, se va actiona prin pregatirea cadrului organizatoric si de
personal competent.
Se vor aloca resurse in domeniul training-urilor de specialitate si al unor salarizari
motivante pentru fidelizarea salariatilor.
In plus se va avea cu prioritate in vedere reducerea costurilor/cheltuielilor generate
de activele neperformante (in special Corpul E de cladire).
De asemenea Noul Consiliu isi propune sa analizeze conditiile si procedurile legale
in vigoare pentru a propune actionarilor o reducere a capitalului social in scopul
distribuirii catre acestia a valorii excedentare.



4.2, Obiective

Avand in vedere cele mentionate, pentru perioada 2014-2015 Consiliul de

Administratie isi propune:

(in mii lei, preturi 2013)

Nr. Denumire indicatori i i Total
Crt. 2014 2015

1. Venituri totale din care: 7000 7200 14200
1.1. | Venituri din exploatare 6900 7000 13900
1.2. | Venituri financiare 100 200 300
1.3. | Venituri exceptionale - - -

2. Cheltuieli totale din care: 6800 6950 13750
2.1. | Cheltuieli de exploatare 6700 6850 13550
2.2. | Cheltuieli financiare 100 100 200
3. Profit brut 200 250 450
4. Impozit pe profit 70 70 140
5. Profit net 130 180 310

Veniturile anului 2014 nu cuprind si veniturile estimate a fi obtinute din vanzarea activului
“Cladire Corp E”.

Din punct de vedere investitional, pentru aceeasi perioada se propune urmatorul efort:

(in mii lei, preturi 2011)

505 Denumire indicatori o Total
| Crt. 2014 2015
1. Surse proprii, din care: 2423 1400 3003
- disponibil la inceputul 1715 820 1715
perioadei
- amortizari 300 300 600
- valorificari mijloace fixe - - -
2. - profit net 130 180 310
Surse atrase
- credite - - -
- granturi 278 100 378
3. Efort investitional, din care: 1603 700 2303
- cofinantari 130 150 280
- achizitii 778 400 1178
- reabilitari cladiri (inst.lift,
centrala termica, 695 150 845
anvelopare corp D)
4. Excedent/deficit 820 700 700




4.3. Nominalizari
Consiliul de Administratie propune desemnarea in noul Consiliu, pentru un mandat

de 3 ani, a membrilor vechiului Consiliu si anume:
- Predescu Hariton George, actualul Presedinte-Director General, pentru functia de

Presedinte;
- Radulescu Alexandrina si Nicolae Stefan, actuali membrii neexecutivi, pentru

aceleasi functii.
- Puscasu Doru Vladimir, actual Director Stiintific; membru executiv, pentru aceeasi

functie
- Balan Dumitru, actual Director Tehnic; membru neexecutiv: pentru aceeasi

functie
Se ataseaza CV-urile persoanelor in cauza si declaratiile lor de compatibilitate si acceptare a

desemnarii.
Consiliul de Administratie va desemna Conducerea executiva formata, in sensul Legii

nr.31/1990 modificata si republicata, din Director General si alti directori pe domenii de
activitate.

D.V.Puscasu - Membru
o s |l a
D. Balan — Membru L lgfg)_m

A.Radulescu — Membru i ”1
St. Nicolae — Membru ﬂ/\j;




CURRICULUM VITAE

HARITON GEORGE PREDESCU

DATA NASTERII 1948/10/03
STUDII 1966 - 1971 Universitatea Politehnica Bucuresti
Facultatea de Energetica
SPECIALIZARI 1974 - Curs instruire Tehnologii in industria liantilor si azbocimentului
1981 - Studii postuniversitare de inginerie economica si marketing
1994 - Curs de instruire si perfectionare manageriala in specificul activitati
de cercetare-dezvoltare-proiectare.
1997 - University of MICHIGAN BUSINESS SCHOOL
Managing International Alliances
EXPERIENTA
PROFESIONALA 1971 - 1980 - inginer proiectant
1980 - 1988 - sef aproiect specialitate fabrici de ciment
1988 - 1990 - adjunct sef colectiv
1990 - 1991 - consilier in Ministerul Resurselor si Industriei
1991 - 2014 - presedinte-director general al S.C. CEPROCIM S A.
COMPATIBILITATI
JURIDICE Fara cazier juridic
Fara sanctiuni pentru incalcarea dispozitiilor legale in domeniul fiscal
Fara sanctiuni pentru acte de concurenta neloiala.
POZITIA ACTUALA
SI RESPONSABILITATI Pozitia: Presedinte-Director general al
societatii
Responsabilitati:  Administrator cu atributii conform
Legii nr.31/1990 rep.
POSIBILITATI DE
COMUNICARE engleza - bine

fanceza - satisfacator



DATA NASTERII

STUDII

TITLUL STIINTIFIC

CURRICULUM VITAE

DORU VLADIMIR PUSCASU

1948/08/19

1966 - 1971 Universitatea Politehnica Timisoara
Facultatea de Chimie Industriala - Sectia Tehnologia silicatilor
si compusilor oxidici

Doctor in stiinte, specialitatea chimie, 1986 Universitatea Politehnica Timisoara
Teza: “Consideratiuni privind fizica proceselor de maruntire a materialelor
tehnologice din industria cimentului.”

SPECIALIZARI Oct. 1999 - SDA Bocconi School of Management, Milano - Italia
lan. 2000 - Universitat Politecnica de Catalunya, Barcelona -Spania,
“Professional Training Program for Romanian Executives focusing on
Executive Leaderships and Strategy Alliances”.
EXPERIENTA
PROFESIONALA 1971 - 1973 - inginer stagiar ICPILA
1973 - 1988 - sef colectiv macinare ICPILA
1988 - 1992 - sef sectie Procese (ICPILA) S.C. CEPROCIM S A.
1992 - 2011 - director stiintific S.C. CEPROCIM S A.
2011 - 2014 - administrator executiv - director stiintific S.C. CEPROCIM S.A.
COMPATIBILITATI
JURIDICE Fara cazier juridic
Fara sanctiuni pentru incalcarea dispozitiilor legale in domeniul fiscal
Fara sanctiuni pentru acte de concurenta neloiala.
POZITIA ACTUALA
SI RESPONSABILITATI Pozitia: Director stiintific,
Cercetator stiintific principal gradul |
Responsabilitati:. ~ Seful Diviziei de Cercetare din
CEPROCIM, Administrator cu
atributii conform Legii nr.31/1990
rep.
POSIBILITATI DE
COMUNICARE engleza - bine

rusa - bine
sarbo-croata - bine



CURRICULUM VITAE

BALAN DUMITRU

DATA NASTERII 1945/02/25
STUDI 1962 - 1967 Universitatea Politehnica Bucuresti
Facultatea de Chimie Industriala
SPECIALIZARI 1987 - activitati de comert exterior
1992 - implementarea sistemului de management al calitatii
1995 - administrarea economico-financiara a societatilor
1998 - specializare in domeniul productiei de agregate si betoane
EXPERIENTA
PROFESIONALA 1967 - 1973 - inginer proiectant
1973 - 1974 - sef atelier fabrica de ciment Tg.Jiu, Romania
1974 - 1980 - inginer proiectant, sef proiect fabrici de ciment in Romania
1980 - 1984 - sef proiect fabrici de ciment in Iraq
1984 - 1990 - director adjunct tehnic — ICPILA Bucuresti, Romania
1992 - 1998 - sef birou si sef serviciu tehnic — S.C. ROMCIM S.A. Romania
1998 - 2001 - director general - S.C. LAFARGE - AGREGATE S.A. Romania
2001 - 2011 - director tehnic - S.C. CEPROCIM S A.
2011 - 2014 — administrator neexecutiv -director tehnic - S.C. CEPROCIM S.A.
COMPATIBILITATI
JURIDICE Fara cazier juridic
Fara sanctiuni pentru incalcarea dispozitiilor legale in domeniul fiscal
Fara sanctiuni pentru acte de concurenta neloiala.
POZITIA ACTUALA
S| RESPONSABILITATI Pozitia: Director tehnic
Responsabilitati:  Seful Departamentului Dezvoltare
Tehnologica
POSIBILITATI DE
COMUNICARE engleza - bine

fanceza - bine



CURRICULUM VITAE

RADULESCU ALEXANDRINA

DATA NASTERII 1934/10/09

STUDII 1956 - Institutul de stiinte economice si planificare
Facultatea de Finante si credit,
Specialitatea - Diplomat in Stiinte Economice

SPECIALIZARI 1975 -1984 - centrul de pregatire si perfectionare a cadrelor de
conducere din economie Bucuresti
-Ciclul P2 + P3 intitulat ,Financiar — Bancar”
-Ciclul 2 si 3 intitulat ,Metode si tehnici de conducere”
.Perfectionarea cadrelor de conducere din economie”
1993 - 2006 - Corpul expertilor contabili din Romania
1993 - Curs pentru experti contabili - Expert contabil, carnet nr.4800/1996
1994 - Curs de cenzori

EXPERIENTA

PROFESIONALA 1972 -1985 - Directorul Directiei Finante Preturi in Ministerul Industriei
Lemnului si Materialelor de Constructii
1985 -1990 - Sef Serviciu Financiar URBIS Bucuresti
1990 - 1992 - Director General Adjunct si Consilier | la Departamentul
Industriei si Materialelor de Constructii - Ministerul Industriei Bucuresti
1992-1994 - Director Economic la S.C. SOCERAM S.A. Bucuresti
2007 - 2014 - Membru in Consiliul de Administratie al S.C.CEPROCIM S.A.

COMPATIBILITATI
JURIDICE Fara cazier juridic
Fara sanctiuni pentru incalcarea dispozitiilor legale in domeniul fiscal
Fara sanctiuni pentru acte de concurenta neloiala.
POZITIA ACTUALA
S| RESPONSABILITATI Pozitia: Administrator neexecutiv
Responsabilitati:  Administrator cu atributii conform
Legii nr.31/1990 rep.
POSIBILITATI DE
COMUNICARE franceza - satisfacator

rusa - satisfacator
germana - satisfacator



CURRICULUM VITAE

NICULAE STEFAN

DATA NASTERII 1940/08/04

STUDII 1971 Academia de Studii Economice Bucuresti,
Specialitatea Contabilitate

EXPERIENTA

PROFESIONALA Nov.1958 - Oct.1959 - contabil la Sfatul Popular al comunei Cernica
Oct.1959 - Dec.1962 -satisfacut stagiul militar
Dec.1962- mai 1966 - contabil la Uzina de Anvelope Danubiana Bucuresti
Mai 1966 - iunie 1971 - contabil principal la Institutul de Cercetare Chimica si
Farmaceutica Bucuresti
lulie 1971 - 1an.2006 - economist la Ministerul Finantelor
2007 - 2014 - Membru in Consiliul de Administratie al CEPROCIM S.A.

COMPATIBILITATI

JURIDICE Fara cazier juridic
Fara sanctiuni pentru incalcarea dispozitiilor legale in domeniul fiscal
Fara sanctiuni pentru acte de concurenta neloiala.

POZITIA ACTUALA
S!I RESPONSABILITATI Pozitia: Administrator neexecutiv

Responsabilitati:  Administrator cu atributii conform
Legii nr.31/1990 rep.



DECLARATIE

Subsemnatul PREDESCU HARITON - GEORGE, cetatean roman,
sex masculin, nascut in oras Cernavoda, jud. Constanta, domiciliat in

Biichtestl, St Tiauasns i DY .. sector *...... , identificata cu CI
seria *.oovvveveenenn. 131 g AP RS emisa de Sectia *......cccceeenene la data de
H  reereeernnnnns , CNP X......oeeeeerrrencessssssssssessssasssase ,

declar pe proprie raspundere, cunoscand prevederile art. 292 Cod
penal, cu privire la fals in declaratii, ca indeplinesc conditiile prevazute de
legislatia in vigoare, pentru detinerea si exercitarea calitatii de
administrator al S.C. CEPROCIM S.A., cu sediul in Bucuresti, B-dul
Preciziei nr.6, sector 6, cu nr. de ordine in registrul comertului J40/250/1991
si cod unic de inregistrare 449620.

Dau prezenta declaratie spre a servi la organele competente.

DECLARANT,

o

*Datele personale complete la momentul indeplinirii procedurilor de inregistrare.



DECLARATIE

Subsemnatul PUSCASU DORU VLADIMIR, cetatean roman, sex
masculin, nascut in Mun. Oradea, jud. Bihor, domiciliat in Bucuresti, Str.

B ranansemesonssns S ;¥ < , sector *........ , identificata cu CI seria *...............
11 T T emisa de Sectia *................. la data de *.....ccovvrveennenn ,
CNP X, e e ceanens ,

declar pe proprie raspundere, cunoscand prevederile art. 292 Cod
penal, cu privire la fals in declaratii, ca indeplinesc conditiile prevazute de
legislatia in vigoare, pentru detinerea si exercitarea calitatii de
administrator al S.C. CEPROCIM S.A., cu sediul in Bucuresti, B-dul
Preciziei nr.6, sector 6, cu nr. de ordine in registrul comertului J40/250/1991
si cod unic de inregistrare 449620.

Dau prezenta declaratie spre a servi la organele competente.

D ARANT,

*Datele personale complete la momentul indeplinirii procedurilor de inregistrare.



DECLARATIE

Subsemnatul BALAN DUMITRU, cetatean roman, sex masculin,
nascut in Mun. Bucuresti, sector 4, domiciliat in Bucuresti, Str. *..................

R , sector F..... , ldentificata cu CI seria *.....cccoeee. nr.
T emisa de Sectia *......ccceeenn.n. 1a-data de ®aannnns , CNP
%

declar pe proprie raspundere, cunoscand prevederile art. 292 Cod
penal, cu privire la fals in declaratii, ca indeplinesc conditiile prevazute de
legislatia in vigoare, pentru detinerea si exercitarea calitatii de
administrator al S.C. CEPROCIM S.A., cu sediul in Bucuresti, B-dul
Preciziei nr.6, sector 6, cu nr. de ordine in registrul comertului J40/250/1991
si cod unic de inregistrare 449620.

Dau prezenta declaratie spre a servi la organele competente.

DE 22/
W,

*Datele personale complete la momentul indeplinirii procedurilor de inregistrare.



DECLARATIE

Subsemnata RADULESCU ALEXANDRINA, cetatean roman, sex
feminin, nascuta in Mun. Bucuresti, sector 4, domiciliata in Bucuresti, Str.

¥ s o B e SECIOT Fiwion , identificata cu CI seria *...............
11 emisa de Sectia *................ la data de H.iensiane :
| T

declar pe proprie raspundere, cunoscand prevederile art. 292 Cod
penal, cu privire la fals in declaratii, ca indeplinesc conditiile prevazute de
legislatia in vigoare, pentru detinerea si exercitarea calitatii de
administrator al S.C. CEPROCIM S.A., cu sediul in Bucuresti, B-dul
Preciziei nr.6, sector 6, cu nr. de ordine in registrul comertului J40/250/1991
si cod unic de inregistrare 449620.

Dau prezenta declaratie spre a servi la organele competente.

DECLARANT,
] ,/

\Q{r/ g L Uvb

*Datele personale complete la momentul indeplinirii procedurilor de inregistrare.



DECLARATIE

Subsemnatul NICULAE STEFAN, cetatean roman, sex masculin,

nascut in Mun. Bucuresti, sector 4, domiciliat in Bucuresti, Str. *.................. :
nr.¥.....cees , sector *..... , identificata cu CI seria *............... nr.
F @eeeerereererssnranes emisa de Sectia *................. la data de *.......cccouen.... , CNP
s

declar pe proprie raspundere, cunoscand prevederile art. 292 Cod
penal, cu privire la fals in declaratii, ca indeplinesc conditiile prevazute de
legislatia in vigoare, pentru detinerea si exercitarea calitatii de
administrator al S.C. CEPROCIM S.A., cu sediul in Bucuresti, B-dul
Preciziei nr.6, sector 6, cu nr. de ordine in registrul comertului J40/250/1991
si cod unic de inregistrare 449620.

Dau prezenta declaratie spre a servi la organele competente.

DECLARANT,
£

Ay

*Datele personale complete la momentul indeplinirii procedurilor de inregistrare.
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